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Kommunedirektaren legger forslag Rad og utvalg behandler
til budsjett og handlingsplan kommunedirektgrens forslag til
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kommunedirektgrens forslag til budsjett
og handlingsplan med de innspill som er
kommet og innstiller til kommunestyret.
Budsjettforslaget legges ut for innsyn

16. desember

Kommunestyret vedtar budsjett og
handlingsplan
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Landlig idyll

Sterk lokal identitet og ncerhet til naturen gir hay livskvalitet for
innbyggerne. Marker byr pd romslige naturomrdder og et trygt
oppvekstmilja.

2

Strategisk beliggenhet

Der E18 krysser Haldenkanalen. Grensen mot Sverige dpner for
grensesamarbeid, regional utvikling og vekst. Jrje skal vcere det
hyggeligste tettstedet og det beste reisemdlet i regionen

2

Sterkt fellesskap

Godt samhold i lokalsamfunnet og aktivt frivillig engasjement
styrker det sosiale fellesskapet. Dugnadsdnden er levende i Marker

@

Baerekraftig fokus

Kommunen prioriterer bcerekraftig utvikling med mdl om & ivareta
naturmangfold og milja for fremtidige generasjoner.
Haldenkanalen under fredning



Marker kommune

Q) Huighetene er mange Dette er plussiden som vi presenterte for Statsforvalter

Trygt oppvekstmiljo

* Inkludering og samarbeid mellom skole, barnehage og fritid’

* «Ny» barnehage og vedtak om ny skole

MOT-kommune med sterk satsing pa ungdom (UKH/Aktivitetshus)

Fremtidens eldreomsorg

« Aldersvennlig kommune med fokus pa mestring og forebygging
* Bygger mgteplasser

* | gang med nytt «helsesenter»

Klima og milje

« Ambisigse klimamal (Nytt renseanlegg)
* Fokus pa vannmiljg og naturmangfold

« Kulturminner til glede og bekymring

Naering og utvikling
« Aktiv samfunnsaktgr med tett samarbeid med naeringsdrivende
» Fokus pa Haldenkanalen og naturbasert reiseliv (Regionalpark, Visit, museet)

Robust organisering
» Fokus pa forbedring, utvikling og innovasjon for a sikre framtidig baerekraft
« Omdgmme.




Marker kommune  NQatte er utfordringsbildet som vi presenterte for Statsforvalter

Krevende gkonomi

» Pa Norgestoppen nar det gjelder kommunale avgifter
* Tilneermet max eiendomsskatt

« Snart landets hgyeste gjeldsgrad

Demografiutfordringer
* Krevende befolkninsgssammensetning og befolkningsutvikling
« En av kommunene i Norge med hgyest ufgregrad

Milje og naering

» Arealpolitikk og selvraderett (kommuneplan)

» Kulturminner og friomrader til glede og bekymring (klarer ikke vedlikehold og drift basert
kun pa frivillighet)

» Fokus pa Haldenkanalen og naturbasert reiseliv (Regionalpark, Visit, museet)

» Grensen gir muligheter, men ogsa utfordringer

Robust organisering

« Ma gjgre det samme, men mye billigere. Store kapitalutgifter vil kreve en formidabel
omstilling i Marker fra 2027

» Kostnadskrevende brukere og uforutsette utgifter utfordrer strategisk planlegging

» Betydning for omdgmme?




A. Netto driftsresultat og fri egenkapital til drift i B. Antall kommuner og andel av befolkningen i
kommunesektoren. Prosent av driftsinntektene ROBEK
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B Metto driftsresultat TBU-narm Disposisjonsfond mm Antall kemmuner = Andel av befolkningen

2025: Ser lysere ut grunnet sterk inntektsvekst




Pst. av brutto driftsinntketer
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Netto driftsresultat 2023 Netto driftsresultat 2024

| Kommuner over 1,75 % i NDR
|| Kommuner mellom 0% - 1,75 % i NDR
I Kommune under 0 % i NDR




Disposisjonsfond 2023: 28 731 860 000 Disposisjonsfond 2024: 24 647 340 000

I Kommuner med disposisjonsfond under 5 %
|| Kommuner med disposisjonsfond mellom 5 % og 8 %
| Kommuner med disposisjonsfond over 8 %




Tabellen under viser netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter for peri

2020-2024:
Endring fra
forelopige tall
Endringi Gjennomsnitt |til endelige
Netto driftresultat i prosent av brutto driftsinntekter (prosent) prosentpoeng (for perioden [regnskapstall
Kommune 2020 2021 2022 2023 2024 2023-2024 2020-2024 15.03-15.06
Oslo 3,7 4,6 54 -0,8 -0,9 -0,1 2,4
Halden 1,8 3,1 1,7 -1,2 0,5 1,7 1.2 0,1
Moss 2,4 4,6 4,7 -1,6 -1,7 -0,1 1.7
Sarpsborg 1,5 2,4 1,5 0,5 -0,9 -1,4 1,0 0,3
Fredrikstad 0,0 0,7 0,9 -0,1 -1,0 -0,9 0,1
Hvaler -2,2 2,5 -0,3 -4.4 -3,3 1,1 -1,5 0,4
Rade 2,4 2,9 4,1 4,9 2,0 -2,9 3,3
Valer (Viken) -2,6 3,1 3,8 0,6 1,4 0,8 1,3
Skiptvet 3,2 3,0 -4,5 -2,7 1,1 3,8 0,0
Indre @stfold 4,8 53 2,2 1.3 -0,4 -1,7 2,6
Rakkestad 0,7 0,4 -0,7 -2,9 0,2 3,1 -0,5
Marker 4.8 6,0 -1,9 1.1 -2,8 -3,9 1,4
Aremark 5,6 6,3 2,8 2,0 -2,5 -4,5 2,8 -0,9
Baerum 6,0 7.3 3,4 3,7 2,3 -1,4 4,5
Asker 3,9 4,4 -0,7 3,2 2,5 -0,7 2,7
Lillestram 5,0 54 4,5 1,0 -3,7 -4,7 2,4 0,2
Nordre Follo 1,2 41 3,0 2,5 -0,4 -2,9 2,1
Ullensaker 1,7 3,3 4,6 -0,4 -2,2 -1,8 1,4
Nesodden 2,3 5,1 4,1 2,6 1,3 -1,3 3,1
Frogn -2,3 4,2 1,1 -1,9 -0,8 1,1 0,1
Vesthy 2,4 6,6 5,1 0,1 0,1 0,0 29
As 0,6 6,3 2,6 -1,4 0,0 1,4 1,6
Enebakk 1,1 4,5 0,3 -0,3 -0,7 -0,4 1,0 0,1
Lgrenskog 2,7 5,1 0,0 0,0 0,2 0,2 1,6 0,2
Rzelingen 2,5 5,3 1,9 -1,5 -2,2 -0,7 1,2 0,3
Aurskog-Haland 5,2 7,2 53 1,2 -0,9 -2,1 3,6 0,4
Nes 4,9 7,7 54 2,1 0,5 -1,6 4,1
Gjerdrum 2,5 16,9 57 -1,6 -5,2 -3,6 3,7 0,1
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Mulighetene er mange



@konomiske ngkkeltall basert pa endelige KOSTRA-tall for 2024 publisert 16.06.2025

Kroner per innbygger

Brutto Brutto driftsutgifter etter utvalgte tjienesteomrader
dr.inntekteri |Pleie og Kommune-

K.nr  |Kommune alt omsorg helse Grunnskole |Barnehage |Sosial Barnevern |Administrasjon
301|0slo 119624 25 301 5132 18 648 13991 11 581 2 861 5491
3101|Halden 105 220 33678 5459 16 869 9832 7334 2916 6 887
3103|Moss 102 759 32672 5388 17715 10 216 7422 3773 5515
3105|Sarpsborg 102 066 30938 4602 18 205 10433 6 896 5036 5623
3107|Fredrikstad 102 325 30900 5322 16 374 10 430 7 209 3998 6 059
3110|Hvaler 135712 43 057 7176 20 801 8 897 8 155 2906 11138
3112|Rade 110979 34125 8393 19 598 12 025 3791 3786 8 651
3114|Valer (Viken) 105 824 25644 6 646 27 751 12 881 4514 5029 7 452
3116|Skiptvet 107 539 31437 4182 22783 10 894 5692 3168 9476
3118|Indre @stfold 96 363 30 388 5349 19 341 10 820 6177 4 659 3909
3120|Rakkestad 105 983 31127 5618 21024 11 005 6 033 5383 5929
3122|Marker 117 723 33 206 6 664 17 132 11021 8105 4701 7 360
3124|Aremark 157 010 55598 9 064 22 056 10 899 6 883 5997 15270
3201|Baerum 107 261 32121 5236 19 252 13 831 5698 2417 6 284
3203|Asker 99 709 27772 4728 19 062 12 841 6 079 2553 5600
3205|Lillestrgm 89 468 22 660 4973 18 905 11618 6 387 3275 4722
3207|Nordre Follo 103180 25097 5311 19 825 13315 6 282 3346 4963
3209|Ullensaker 97 407 23998 5187 18 645 11 737 6 066 2778 5020
3212|Nesodden 95 425 23 864 4 877 18 922 12 815 5458 2964 5194
3214|Frogn 105 902 29 655 5503 15781 9 485 5682 3199 7173
3216|Vesthy 96 276 22150 4 464 21 561 13 650 5898 2155 4382
3218|As 98 408 25827 4 851 18 843 11 886 6 588 2920 5334
3220|Enebakk 88 595 19 899 5642 20926 10 353 5382 3378 7873
3222|Lerenskog 93 657 20780 4 354 18 050 13392 7616 2245 4212
3224|Raelingen 90 937 22 854 4 371 19010 13130 5454 2130 6 488
3226|Aurskog-Heland 97 562 26 646 5222 19 231 11 606 5397 2177 6 980
3228|Nes 90 681 23 683 4 595 18 568 11733 4 291 2574 4517
3230|Gjerdrum 95 256 24 453 6 909 20 316 12514 3931 3200 8 000

Marker kommune

Mulighetene er mange



Regjeringens forslag til vekst i frie inntekter:
4,2 mrd. kroner

« Kommune: 3,2 mrd. kroner

« Fylkeskommune: 1,0 mrd. kroner

Handlingsrom utover merkostnader til demografi:

1,3 mrd. kroner

« Kommune: 85 pst.
« Fylkeskommune: 15 pst.
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Lannsvekst inkl. pensjon

Lannsvekst

Bidrag fra merkostnader pensjon
Prisvekst kjgp av varer og tjenester
Lgnnsandel

Deflator

Deflator uten bidrag fra pensjon

5,6 pst.
4,4 pst.

1,2 pst.
3,5 pst.
58,1 pst.
4,7 pst.
4,0 pst.

4,0 pst.
4,0 pst.
0,0 pst.
2,8 pst.
58,1 pst.
3,5 pst.
3,5 pst.
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Anslag vekst regnskap 2025-2026
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 Prisreduksjonen for barnehage viderefgres

« Investerings-tilskudd til 1 500 held@gns omsorgsplasser

« Ressurskrevende helse- og omsorgstjenester

» Innslagspunktet er beregnet til 1 921 000 kroner. Dette inkluderer gkning av
innslagspunktet som fglge av den anslatte lannsveksten i 2025 pa 4,4
prosent.

* Ingen endring i aldersgrensen.
« Beholder tilleggskompensasjonen

15




Utfordringene star i ko

Demografiske endringer
Stramme gkonomiske rammer

Tilgang pa arbeidskraft og rekruttering

Sikkerhet og beredskap

Klimaendringer

Mye ma prioriteres innenfor begrensede ressurser.

16



« Kommunene har behov for mer handlefrinet for a omstille

« Kommunekommisjonen skal foresla endringer i den statlige styringen

Den fagrste rapporten kommer far jul.

Summen av krav og oppgaver er ikke baerekraftig over tid.

17



« Mer helhetlig og langsiktig interkommunalt
samarbeid

« Virkemidler for kommunesammenslaing

 Utreder seerskilt oppfalgingsordning for
kommuner med store og vedvarende
utfordringer

NO' | Norges offentlige utredninger  2023: 9

Generalistkommunesystemet

Likt ansvar — ulike forutsetninger

18




Flere forhold inngar i var vurdering, som for eksempel:

« Kommunenes gkonomiske rammebetingelser og utvikling i disse
« Scerskilt ansvar og utfordringer i tjenesteytingen

« Oppvekst- og levekarsindikatorer

« Demografisk utvikling over tid

«Statsforvalteren kan i skjgnnstildelingen ta hensyn til utgiftskrevende forhold»

19



Faktisk fordeling av den ordinaere skjonnsrammen 2025-2026
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Langsiktig gkonomisk planlegging

Budsjettbalanse som minimum

Bygg opp bufferkapasitet

Invester klokt

Falg med pa gjeld og renteutgifter

Effektiv tjenesteproduksjon

21
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06913: Befolkning og endringer, etter ar. Marker, Befolkning 1. januar.
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Endringer i befolkningen = 0

Fodte O Nettoflytting™
2024 i/'\i 2024
24 v 2

personer '\'/ 5 personer

Kilde Kilde
Fedte, Statistisk sentralbyra Flyttinger, Statistisk sentralbyra

Dode Vekst i befolkningen siste kvartal
2024 2. kvartal 2025

5 1 personer H 4 personer

Kilde Kilde Marker kommune

Dade, Statistisk sentralbyra Befolkning, Statistisk sentralbyra Mulighetene er mange




Hva sier Al om utviklingen i Marker kommune

Fordeler

» Sterkt fokus pa arbeidsmiljg og neerveer: Marker-modellen har halvert sykefraveeret og skapt bedre
trivsel og ledelse i organisasjonen.

* Helhetlig tilneerming til tienesteforbedring: Kommunen har implementert strategiske tiltak som
involverer ledelse, HR, NAV og helsepersonell for & sikre varige forbedringer.

e Attraktiv arbeidskultur: @kt jobbengasjement og tydelig ansvar hos ledere har styrket
tjenestekvaliteten og gjort kommunen mer attraktiv som arbeidsgiver.

Ulemper

* @konomiske utfordringer: Marker kommune har et merforbruk pa 7,4 millioner kroner og méa
giennomfagre omfattende innsparingstiltak, noe som kan pavirke tjenestetilbudet.

* Begrenset gkonomisk handlingsrom: Hay rente, prisvekst og lavere skatteinngang gjar det vanskelig &
opprettholde dagens tjenesteniva.

* Mulig redusert attraktivitet: Innsparingstiltak kan fagre til kutt i tjenester som skole, eldreomsorg og
kultur, noe som kan svekke kommunens attraktivitet for innbyggere.

Marker kommune

Mulighetene er mange



Marker ER

#%/12 | @5TFOLD FYLKE

ORDFORER BEFOLKNING
KJERSTI NYTHE NILSEN (AP) 3 655

~.

SAMMENDRAG

Kommunen havner cirka pa midten av totaltabellen.

Marker havner pa en 192. plass i arets endelige utgave av
Kommunebarometeret fra Kommunal Rapport. Da har vi justert
plasseringen med hensyn til ekonomiske rammebetingelser. Ser
vi bare pa nakkeltallene og ignorerer skonomiske
forutseininger, er kommunen pa en 241. plass.

A Marker kommune

'r_/\k}x Mulighetene er mange
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pkonomi

Saksbehandling Kostnadsnivi

Kultur Barnevern

Klima og natur

Vann og avlgp Grunnskole

Helse Soslaltjenesten

Pleie og omsorg

FIGUR 1: Radardiagrammet viser hvordan Marker skarer i forhold
til landsgjennomsnittet innenfor hver sektor. Gratt omrade defi-
nerer gjennomsnittskommunen (1,0).

Barnehage

At\

Marker kommune

Mulighetene er mange



Lavesti

KOSTRA- Innbyggere Teoretisk Teoretisk
Alders- Midtre Lavest i KOSTRA gruppen - Gjennomsnitt i handlingsrom handlingsrom
Formal gruppe Indikator Marker Rade Skiptvet Ulstein Gjerdrum Jevnaker Hole Gauldal gruppen kroner for gruppen malgruppen i mill. %
» Grunnskole . . . . 2
Alle Netto driftsutgifter pr. innbygger til Grunnskole (B) 16 162 16117 18 466 19663 18 743 19 577 20126 16 801 Rade 16 117 19037 3655 -10,2 -17
» Pleie og omsorg . . . . .
Alle Netto driftsutgifter pr. innbygger til Pleie og omsorg (B) 22532 26 696 27153 23416 24 571 20376 24944 22696 Jevnaker 20376 25491 3655 -14,4 -17
» Barnevern . . . .
Alle Netto driftsutgifter pr. innbygger til Barnevern (B) 6323 3394 2797 1752 3633 1634 2366 2588 Avergy 1284 2956 3655 9,1 40
» Barnehage ) ) . . .
Alle Netto driftsutgifter pr. innbygger til Barnehage (B) 12848 10 546 11200 10937 11 602 10 949 10398 11678 Valer (@stfold) 9462 11311 3655 4,5 10
» Kommunehelse i .
Alle Netto driftsutgifter pr. innbygger til Kommunehelse (B) 4196 3744 3129 4597 6347 4294 4198 3891 Skiptvet 3129 4597 3655 -1.8 -12
» Sosiale tjenester ) ) . . . . ;
Alle Netto driftsutgifter pr. innbygger til Sosiale tjenester (B) 4260 3713 4104 5107 -829 4008 3622 5154 Gjerdrum -829 4154 3655 0,4 2
» Kultur og idrett ) ) . . . :
Alle Netto driftsutgifter pr. innbygger til Kultur og idrett (B) 2395 1939 2169 4081 2599 2811 2198 2 606 Giske 1131 2331 3655 0,2 3
» Plan, kulturminner, natur og nazrmilje Netto driftsutgifter pr. innbygger til Plan, kulturminner,
Alle . 2550 1499 1206 675 3106 1348 1233 1211 Sykkylven 386 1032 3655 55 60
natur og naermilje (B)
» Adm, styri fellesutgift; Netto driftsutgift .innb til Adm, styri
M- SWYIINE OF Teflesutgiten Alle eto r\. SUTEITEEr pr MoYEEert o Styring o2 5739 7335 7229 6325 7415 6648 6734 7156 Haram 4341 6252 3655 23 -1
fellesutgifter (B)
» Brann og ulykkesvern Netto driftsutgifter pr. innbygger til Brann og
Alle 1504 968 1212 1034 1036 1193 2234 1697 Leten 81 1293 3655 0.8 14
ulykkesvern (B)
» Kommunale boliger Netto driftsutgifter pr. innbygger til Kommunale boliger )
Alle ®) 87 -130 102 43 43 29 -378 241 Serreisa -901 137 3655 0,2 -57
» Samferdsel ) . . .
Alle Netto driftsutgifter pr. innbygger til Samferdsel (B) 1737 757 701 1844 691 1896 1046 2356 Stranda -3302 1490 3655 0,9 14
Naeringsforv. og ki jonskraft Netto driftsutgift .innb til Naeringsforv.
B eEringston. bg Konsesjonsira Alle et Crifsutgriier pr.nbygger i Rerngsiont: o8 440 354 -6 219 24 193 49 1526 Nordre Land 3498 128 3655 21 129
konsesjonskraft (B)
» Kirke ) ) . -
Alle Netto driftsutgifter pr. innbygger til Kirke (B) 1153 579 902 806 858 741 635 1146 Loten 424 827 3655 1.2 28
» Landbruk ) ) . .
Alle Netto driftsutgifter pr. innbvegger til Landbruk (B) 134 197 68 154 128 135 155 76 Stranda 25 115 3655 0.3 58



F =~
Innsparingspotensial sammenliknet med kommunene i utvalget :
Tjeneste 1516 3013 3015 3017 3032 3038 3053 5027 Midtre Gruppe 01
Ulstein Marker Skiptvet Rade Gjerdrum Hole Jevnaker Gauldal
Administrasjon -2 mill. 0 mill. -5 mill. -3 mill. -3 mil. -2 mill. -2 mill. -4 mill. -2 mill.
Barnehage 5 mill. 0 mill. 0 mill. 3 mill. 4 mill. 5 mill. 3 mill. 2 mill. 3 mill.
Barnevemn 10 mill. 0 mill. 8 mill. 7 mill. 8 mill. 11 mill. 12 mill. 8 mill. 9 mill.
Bolig 0 mill. 0 mill. 0 mill. 0 mill. -1 mill. 1 mill. 0 mill. -2 mill. -1 mill.
Brann 1 mill. 0 mill. 0 mill. 2 mill. Tmil. -2 mill 1 mill. 1 mill. 1 mill.
Grunnskole -9 mill. 0 mill.  -13 mill. 3 mill. -5 mill.  -16 mill. -9 mill. -4 mill. -9 mill.
Helse -2 mill. 0 mill. 2 mill. 1 mill. -4 mill. 0 mill. -3 mill. -2 mill. -3 mill.
Kirke 1 mill. 0 mill. 0 mill. 2 mill. 1 mill. 2 mill. 1 mill. 0 mill. 1 mill.
Kultur -5 mill. 0 mill. 0 mill. 2 mill. =2 mill. -2 mill. -2 mill. -1 mill. 0 mill.
Landbruk 1 mill. 0 mill. 1 mill. 0 mill. 1 mill. 0 mill. 0 mill. 1 mill. 0 mill.
Plan- og byggesak 3 mill. 0 mill. 2 mill. 1 mill. -5 mill. 1 mill. 2 mill. 1 mill. 2 mill.
Pleie og omsorg 6 mill. Omil. -29mill.  -12 mill. O mill. -12 mill. 11 mill. -4 mill. -14 mill.
Samferdsel -3 mill. 0 mill. 3 mill. 3 mill. 3 mill. 1 mill. -3 mill. -4 mill. 0 mill.
Sosial -5 mill. 0 mill. -1 mill. 0 mill. 12 mill. 1 mill. 1 mill. -5 mill. -1 mill.
Totalt 2mill.  Omill. -32mill. 10 mill. 0 mill. -14 mill. 12 mill. =13 mill. -15 mill.

A, Marker kommune
« Mulighetene er mange
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Bokostnaderi alt Kommunale avgifter
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Arsgebyr for avlepstjenesten - ekskl. mva. (kr)

2021 2022

w larker == Kosiragruppe 01 === Rade == Skipivet === Ulstein

2023

Gjerdrum Jevnaker == Hole

== Hgyeste verdi i KOSTRA-gruppen == |aveste verdi i KOSTRA-gruppen

2024

Midtre Gauldal

2021 2022 2023 2024
Marker 9160 11 360 11 360 15022
Kostragruppe 01 4761 4979 5 668 6542
Rade 4320 4 644 5333 6 666
Skiptvet 7 948 7750 6182 10 262
Ulstein 2694 2 694 2 604 3008
Gjerdrum 7813 7 968 10193 9571
Jevnaker 4576 5099 6611 10 283
Haole 4147 4645 5180 5548
Midtre Gauldal 4 694 4 694 4032 4904

Q
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MARKER Inngang!A1 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
MARKER 3122
2026-prisniva for drene 2026-2029 PROGNOSE
1000 kr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Smakommunetillegg - - - - - - -
Ser-Norge tilskudd (kommuner med over 3 200 innb 5745 6071 1276 1318 2624 2624 2624
Regionsentertilskudd - -
Veksttilskudd - - - - - - -
Ordinzert skjenn 500 700 600 700 - - -
Ekstra skjenn fra KDD - ressurskrevende tjenester
Skjenn fra KRD - komp. bortfall veksttilskudd kommunesammenslaing
Ekstra skjenn KDD, inkl. ekstremveret Hans, ufrivillig alene kommuner, infrastruktur, retaksering
prod.utsyr mv, bortfall eiendomsskatt produksjonsutstyr, barnevern og vertskommuner mottak 5 800 - -
flyktninger
Koronapandemi - ekstra skjonn fra departementet
Koronapandemi - tilleggsbevilgninger gjennom innbyggertilskuddet og tabell-C (skjonn or 158
statsforvalteren, linje 48, kommer i tillegg) - o
Stortinget saldering budsjett 2025 829
Tlleggsnummer til statsbudsjettet (2025 og 2022), og nysaldering 2024 2 834 2916
Stortinget opprinnelig saldering budsjett 2018 - 2024 439 557
RNB 2018 - 2025 (utenom koronapandemi) m.v. 1796 -122 4 382
Nysaldering av statsbudsjett 2018 - 2023 (utenom koronapandemi)
Sum rammetilsk uten inntektsutj og ekstra skjoenn statsforvalter (se linje 47 og 50 nedenfor) 138 127 148 418 162 873 165 433 166 198 166 203 166 199
Netto inntektsutjevning 19 324 21372 20 149 21073 21073 21073 21073
Sum rammetilskudd for ekstra skjonn fra statsforvalteren 157 451 169 790 183 022 186 506 187 271 187 276 187 272
Rammetilskudd - endring i % 15,7 7.8 7.8 1.9 0.4 0,0 -0.0
Skatt pa formue og inntekt 112 094 111 359 126 291 133 419 133 419 133 419 133 419
Skatteinntekter - endring i % -3.5 -0.7 13.41 5.64 - - -
Andre skatteinntekter (eiendomsskatt) - - - - - - -
Sum skatt og rammetilskudd (avrundet) ekskl. ekstra skjonn fra statsforvalteren 269 545 281 149 309 300 319 900 | 320 700 320 700 320 700
(avrundet totalsum ut fra at skatt kun er et anslag)
6.9 4.3 10,0 3.4 0.3 3 3

Sum - endring i %



Ny skole i Marker

Tekst

Budsjettrammer fordelt i budsjett 2025

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

286797053

Renter og avdrag eksisterende lan, nyelan, ny Marker skole og VAR

Skatteinngang
Rammetilskudd
Eendomsskatt
Fnansinntekter

Sum inntekter
Til fordeling i budsjettrammer

Merinntekt/mindreinntekt ved rammefordeling

39263000 42457913 51481728 64412226 66569440 66498904 65257332 64015769
117634000 130685000 136304455 142165547 148278665 154654648 161304798 1682409504
186205000 185988000 193985484 202326860 211026915 220101072 229565418 239436731

13000000 13500000 14000000 14500000 15000000 15500000 16000000 16500000
10320553 8965000 8015000 7065000 6115000 5115000 5165000 5165000

327159553 339 138 000 352304 939 366 057406 380420580 395370720 412035216 429342635

296680087 300823211 301645180 313851140 328871816 346777884 365326866

1279122 -3439783 -11745703 -8941470 -3604572 4327204 12602666

Marker kommune
Mulighetene er mange



Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 forste ledd

Belgp i 1000

Regnskap 2024 Oppr. budsjett 2025 Rev. budsjett 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029
Rammetilskudd 0 -185 371 -185371 -187 925 -186 529 -188 750 -184 184
Inntekts- og formuesskatt 0 -117 634 -117 634 -128 749 -135 959 -143 573 -148 000
Eiendomsskatt 0 -13 000 -13 000 -18 500 -19 000 -19 500 -20 000
Andre generelle 0 -6 905 -6 905 -6 250 -6 250 -5250 -4 250
driftsinntekter
Sum generelle 0 -322910 -322910 -341 424 -347 738 -357073 -356 434
driftsinntekter
Korrigert sum 0 288717 289787 293 558 298 873 305621 314707
bevilgninger drift, netto
Avskrivninger 0 14 482 14 482 13 981 13981 13981 13981
Sum netto driftsutgifter 0 303199 304 269 307 539 312 854 319602 328 688
Brutto driftsresultat 0 -19711 -18 641 -33 885 -34 884 -37 471 -27 746
Renteinntekter 0 -1935 -1935 -2700 -2 800 -2900 -3 000
Utbytter 0 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Renteutgifter 0 20450 20450 27 525 33172 35009 28 334
Avdrag pa lan 0 18813 18813 21 860 21904 22754 19 804
Netto finansutgifter 0 35827 35827 45185 50776 53363 43638
Motpost avskrivninger 0 -14 482 -14 482 -13 955 -13 955 -13955 -13 955
Netto driftsresultat 0 1634 2704 -2 654 1937 1937 1937




Rammefordeling
Oppr. budsjett Revidert budsjett @konomiplan @konomiplan @konomiplan @konomiplan
2025 2025 2026 2027 2028 2029
Politikk og utvalg 3296 3296 3100 3300 3100 3400
Kommunedirekter 5175 5175 6 300 6 400 6 500 6 600
IKS/Vertskommuneavtaler 11 800 11 800 13 000 13325 13 658 14 000
HVE e 4600 4600 4650 4700 4750 4800
et 85 880 85 880 89 000 90 500 92 850 95 050
Private barnehager 17 500 17 500 18 300 18 458 18 919 19 500
Helse og Velferd 18 333 18 333 17 700 18 000 18 100 18 500
Legekontor 8709 8709 6997 7097 7197 7397
Omsorg 89 700 89 700 93 700 94 500 97 000 100 000
Teknikk og Samfunn 25 962 25 962 26 500 27 000 27 211 28 000
Selvkost Teknikk og
Byt 17 988 17 988 -21 500 -20 750 220 750 -20 750
Beredskap og
innbyegerdialog 21595 22 665 21300 21432 21775 22 299
Organisasjon og HR 4261 4261 4 300 4500 4700 5000
@konomikontoret 8 240 8 240 8300 8 500 8 700 9 000
Sum bevilgninger drift, 287 063 288 133 291 647 296 961 303 709 312 795

netto

Marker kommune
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Renteinntekter -1935 -1935 -2700 -2 800 -2.900 -3 000
Utbytter -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1500 -1 500
Renteutgifter 20450 20450 27525 33172 35009 28334
Avdrag pa lan 18 813 18813 21 860 21904 22754 19 804
Netto finansutgifter 35827 35827 45 185 50776 53363 43 638
Motpost avskrivninger -14 482 -14 482 -13 955 -13 955 -13 955 -13 955
Netto driftsresultat 1634 2704 -2 654 1937 1937 1937
Disponering eller dekning

av netto driftsresultat

Overfaring til investering 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne 0 0 0 0 0 0
driftsfond

Bruk av bundne driftsfond -1634 -1634 -1937 -1937 -1937 -1937
Avsetninger til 0 0 4592 0 0 0
disposisjonsfond

Bruk av disposisjonsfond 0 -1 070 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk i

driftsregnskapet

Sum disponeringer eller -1634 -2704 2 654 -1937 -1937 -1937

dekning av netto
driftsresultat




Mulighetene er mange

.\ Marker kommune

Virksomhet Teknikk og samfunn

Innsparingstiltak 2025

Innsparingstiltak 2026

40% stilling jordbruk

40% energiradgiver vil ikke bli erstattet

Redusert engasjement jordbruk, del av
40% stilling

Privatisere kommunale veier

Ikke erstatte noen av de stillingene som
har forsvunnet det siste aret

Redusere kostnadene pa vedlikehold
ytterligere

O
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Virksomhet Legetjeneste

Innsparingstiltak 2025 Innsparingstiltak 2026
Omdisponering av ressurser knyttet til Ny avtale med fastlegene, hvor man har gatt
dagberedskap fra selvstendig naeringsdrivende bort fra de stabiliserende tiltakene som ble
leger til kommunalt ansatte leger og LIS1. innfgrti2022. | den nye avtalen er refusjon

for sykefraveer og kurs fjernet, men beholder
Tiltaket har gitt en innsparing pa estimert 400 000 | godtgjerelse for dagberedskap, noe som
kroner. kan forsterke beredskapeni kommuneni
krise situasjon.

Dette tiltaket kan imidlertid ikke gjennomfgres
hvert ar, da kompetansenivaet blant LIS1 varierer | Den nye modellen forventes a gi en arlig
over tid. Det ma derfor gjares en faglig vurdering | innsparing pa mellom 300 000 og 400 000
av forsvarligheten for tiltaket iverksettes. kroner, samtidig som den reduserer det
administrative arbeidet knyttet til
fakturering.

Marker kommune
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Virksomhet Omsorg

Innsparingstiltak 2025

Innsparingstiltak 2026

Redusert med 3 sykehjemsplasser

Redusere med ca 2 arsverk pa sykepleiere

2,8 arsverk

Redusere med ca 1 arsverk assistent/
fagarbeider

Redusere med 0,81 arsverk merkantil
stilling

Ny turnus for 2026

O
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Mulighetene er mange

Virksomhet HR og organisasjon

Innsparingstiltak 2025 Innsparingstiltak 2026

Redusert antall leerlinger fra 6 til 3 Opprettholder 3 leerlinger

Innfgrer digitalt verktay for
sykefraveersoppfalging

Marker kommune
Mulighetene er mange
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Virksomhet Helse og velferd

Innsparingstiltak 2025

Innsparingstiltak 2026

Redusere psykisk helse og rus fra 4,95 til
3,95 ved naturlig avgang i lepet av aret.
Innsparing ca 500 000

Helarsvirkning av bemanningsreduksjon
Psykisk helse og rus; ytterligere 500 000.

Holde 30% vakant stilling i NAV ubesatt
Nettovirkning 14% av full stilling ca. 115
000

Prioriterer og skjermer psykiatri for barn og
unge

Opprettholde kontroll pa sosialhjelps-
utbetalingene

o
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Mulighetene er mange

Virksomhet Oppvekst

Innsparingstiltak 2025 Innsparingstiltak 2026

Trollhaugen barnehage., redusert

3 leererstillinger - kr. 3.000.000 apningstid + feriestengt, kr. 270.000

Barnekoordinator/spes.ped.barnehage, Kulturskole 14 % (manglende
reduksjon ca. 76 % stilling - kr. 958.800 elevgrunnlag), kr. 38.0000

Kulturskole, redusert 43 %

Muligheter videre i virksomhet oppvekst:
* Polen/Tyskland-tur
* SFO fglger skoleruta

Barnehage og skole er na pa grunnbemanning, det er lite & hente i forhold til & fa driften til & ga rundt int. bemaningsnorm/laerernorm.

« Stor gkning i barn med rettigheter om enkeltvedtak, dette utgjer (grovt overslag) kr. 15.000.000,- Mullghetene er mange

Utfordringsbildet i virksomhet oppvekst (og resten av landet): w Marker kommune
Dette gjelder barn som er plassert av barnevern, privatskoler, barnehager og skole
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Virksomhet Beredskap og innbyggerdialog

Innsparingstiltak 2025 Innsparingstiltak 2026

80 % stilling arkiv/servicetorg fijernet Salg av 40% stilling

Redusert stgtte til lag og foreninger Redusert stotte til lag og foreninger

Redusert stgtte til arrangement Redusert stgtte til arrangement

Redusert innkjep bibliotek og UKH Redusertinnkjop bibliotek og UKH

Grenseland/Sootspelet Redusert aktivitet regionalparken, kr 150.000

Leieforhold Ressursparken

Marker kommune
Mulighetene er mange




Andre investeringer
Belap i 1000

Investeringsprosjekter

Livsynsformal

@konomiplan

2027

2026-29

Investeringsmidler kirken 650 0 0 0 650
Sum Livsynsformal 650 0 0 0 650
Oppvekst

IKT investeringer 2026 Marker skole 500 0 0 0 500
IKT investeringer 2027 Marker skole 0 500 0 0 500
IKT investeringer 2028 Marker skole 0 0 500 0 500
IKT investeringer Marker skole 2029 0 0 0 500 500
Sum Oppvekst 500 500 500 500 2000
Teknikk og Samfunn

Ny Marker skole 115000 120 000 155000 0 390 000
Sum Teknikk og Samfunn 115000 120 000 155 000 0 390 000
Beredskap og innbyggerdialog

IKT investering 2026 500 0 0 0 500
IKT investering 2027 0 500 0 0 500
IKT investering 2028 0 0 500 0 500
IKT investeringer 2029 0 0 0 500 500
@rje Torg 7000 0 0 0 7000
Sum Beredskap og innbyggerdialog 7500 500 500 500 9 000
Sum 123 650 121 000 156 000 1000 401 650

Q
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Selvkost
Belap i 1000

@konomiplan

Investeringsprosjekter 2027 2026-29

Selvkost Teknikk og samfunn

Ressursanlegg Bommen 25000 0 0 0 25000
VA-Sanering 12000 12000 12 000 12 000 48 000
Vannverk 4500 45 000 45 000 40 000 134 500
Vannverk - avskr. 40 ar 500 5000 5000 5000 15500
Sum Selvkost Teknikk og samfunn 42 000 62 000 62 000 57 000 223000
Sum 42 000 62 000 62 000 57 000 223000

A, Marker kommune
« Mulighetene er mange



Arsgebyr inkl. mva.
50 000

45 000

40 000
35 000

30 000
mFeiing

25 000 = Avigp

20 000
15 000

10 000 18 473

5 000 10 542 11 618

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Gebyrendring fra aret fer

Vann 10,2 % 10,0 % 15,0 % 20,0 % 4.7%
Avlep 20,0 % 20,0 % 23% 0.1 % 01 %
Feiing 692 % 10,0 % 0.0 % 0,0 % 0.0 %

Mulighetene er mange

Samlet endring 17.4 % 163 % 6.3 % 7% 19% Marker kommune



Driftsutgifter og kapitalkostnader Avigp

Diagrammet viser den forventede utviklingen av kostnadene for avliep frem mot 2030.

30 000

22 000

20 000

15 000

1.000 kr

10 000

5 000

240

2024

249

2025

Driftsutgifter og kapitalkostnader Aviap

258

3 008

2026

267

19 330

2027

276

286

2 887

2029

296

18 491

B Indirekte kostnader

B Kapitalkostnader

B \arer og tjenester

Lann og sosiale utg.
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Driftsutgifter og kapitalkostnader Vann

Diagrammet viser den forventede utviklingen av kostnadene for vann frem mot 2030.

1.000 kr

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000

2 000

2024

2025

Driftsutgifter og kapitalkostnader Vann

2026

2027

2028

311

2029

321

2030

B Indirekte kostnader
B Kapitalkostnader
m\Varer og tjenester

E Lonn og sosiale utg.

Marker kommune
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Oppsummering

» Fokus pa a sikre at budsjettet er i trdd med kommunens mal og politiske vedtak

* @konomiske utfordringer, som hgy gjeldsgrad, hgye kommunale avgifter og begrenset vekst i inntektene.

* Behovfor omfattende innsparingstiltak, som reduksjon i stillinger, effektivisering av tjenester og vurdering av
nye samarbeidsformer.

» Kontinuerlig arbeid med & utvikle organisasjonen, sikre god gkonomistyring og etablere rutiner for

internkontroll og risikostyring (kommunedirektagrens omstillingsplan)



= 0
Marker kommune el |y
Mulighetene er mange

«Sammen skal vi utnytte mulighetene og mgte utfordringene»

Budsjettdokumentet tilgjengelig fredag 7/11kl 13.00


https://pub.framsikt.net/2026/marker/bm-2026-okonomiplan2026-2029
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